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Formación in company 

 

Reflexión Estratégica en situaciones de 
incertidumbre 
 
DURACIÓN: 32 horas. 
 
Adaptarse a los cambios  requiere un giro completo en las actitudes de todas las personas, desde  el 
presidente a los operarios de línea. k. Ishikawa 
 
 
DIRIGIDO A:  
 
Staff directivo, como pueden ser directivos técnicos y mandos intermedios de organizaciones 
empresariales. 
 
OBJETIVO GENERAL: 
 
La reflexión estratégica, es el paso de final de un proceso más amplio, cuyo objetivo es elaborar un 
plan de acción estratégico en tiempos de incertidumbre que aporte beneficios a la organización. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 

• La creación de un espacio que permita al equipo directivo incorporar el pensamiento 
estratégico a las situaciones de incertidumbre. 

• Conseguir  un nivel de consenso en la forma de entender el presente y el futuro de la 
organización. 

• La elaboración de un documento donde se reflejen las conclusiones. La operatividad del 
documento  se alcanzará mediante la descripción de las líneas estratégicas a seguir  en el 
horizonte temporal acordado 

 
 
CONTENIDOS DEL CURSO: 
 
TEMA 1.     El horizonte estratégico (Análisis cualitativo). 
 
TEMA 2.   Análisis posicionamiento estratégico. 
 
TEMA 3.   Análisis de la situación actual. 
 
TEMA4.  La elección estratégica: Los tres niveles de aplicación. 
      La elección estratégica: Elección de líneas estratégicas. 
 
TEMA 5.   La asociación vital: Metas y líneas estratégicas. 
 
TEMA 6. La elección de indicadores: (Diferenciación por UEN). 
  El establecimiento de objetivos/indicador. 
 
TEMA 7.   La redacción del Documento de Reflexión Estratégica. (Incluye la presentación de una 

posible segunda fase: “Planificación Estratégica). 
 
TEMA 8.   Elaboración Plan de acción. 
 


